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Henkilostomme voi hyvin
ja heidan osaamisensa
kehittamiseen
panostetaan.

Lainaus kaupunkistrategiasta



Henkilostoohjelman tarkoitus

Henkildstoohjelma on suunnitelma siita, millaisilla
henkildstojohtamisen ja henkilostovoimavarojen kehittamisen
toimenpiteilla tuemme Rovaniemen kaupungin strategian
toteutumista.

Henkilostoohjelmaa on valmisteltu yhteistydssa henkiloston kanssa
(kysely, tyopajat).

Henkilostoohjelman toteuttaminen tapahtuu johtamalla, tekemalla
valmistelu- ja taytantoonpanotyota ja yhteistoiminnalla henkiloston
kanssa.

Paattajat, johtajat ja henkil0sto vastaavat kaikki yhdessa
henkilostoohjelmassa maaritettyjen asioiden toteuttamisesta ja
kehittamisesta.

Ohjelman seuraavan vuoden toiminnalliset tavoitteet paivitetaan
talousarvion kasittelyn yhteydessa.



Strategia tiivistettyna

Visio: Tulevaisuuden Rovaniemi on ihmisen kokoinen arktinen pdakaupunki, jossa yhdistyvat pohjoinen

luonto ja urbaani ympairisto.

Pdatavoitteet:

1. Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti ja vastuullisesti:
o Vahvistetaan elinkeinoelaman toimintaedellytyksia.
o Panostetaan osaavaan tyovoimaan ja koulutukseen.
o Kehitetddn matkailua kestavasti ja ymparivuotisesti.
2. Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat kaupungin kehittamiseen:
° Edistetdan hyvinvointia ja terveytta.
) Tuetaan osallisuutta ja yhteisollisyytta.
) Panostetaan laadukkaisiin palveluihin ja saavutettavuuteen.
3. Elinympaéristd on luonnonliheinen, toimiva ja viihtyisa:
o Suojellaan luontoa ja edistetaan kestavaa kehitysta.
o Kehitetadn viihtyisaa ja toimivia asuinalueita.
o Panostetaan liikenteen ja liikkkumisen sujuvuuteen.

Toimintaperiaatteet:

Palveleva: Luomme positiivisia palvelukokemuksia ja mahdollistamisen ilmapiiria.
Yhdessé tekeva: Panostamme yhteistyohon eri toimijoiden kanssa.

Vastuullinen: Toimimme kestédvan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Innovatiivinen: Etsimme uusia ratkaisuja ja kokeilemme rohkeasti.



Henkilostoohjelmalla toteutetaan strategian arvoja

Turvallinen ja luotettava
Huolenpito, valittaminen ja luottamus ovat asioita, joiden suhteen ei tehda
kompromisseja.

[nhimillinen ja lammin
Rovaniemen kaupunki on inhimillinen, ystavallinen ja vieraanvarainen.
Arvostamme avoimuutta, yhdessa tekemista ja yhdenvertaisuutta.

Rohkea ja luova
Rovaniemi kehittaa ja kehittyy rohkeasti. Uskallamme tehda asioita eri tavalla
ja paremmin kuin ennen tai paremmin kuin muut.




Tyonantajalupauksemme on:

Meillad teet merkityksellistd tyotd rovaniemeldisten eteen. Monialaisessa
tyoyhteisossad kehityt ammatillisesti ja voit rakentaa erilaisia urapolkuja.
Vapaalla nautit pohjoisesta luonnosta ja kokoaan suuremman kaupungin

palveluista.



Henkilostoohjelman tavoitteet
ja toimenpiteet



Tavoite 1: Tyopaikkamme ovat vetovoimaisia. Palvelussuhteet ovat pitkia ja
vaihtuvuutta vahan, koska kaupunki koetaan hyvaksi tyonantajaksi.

Toimenpide Vastuutaho
Tiedotamme sisdisesti avoimista tyopaikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisdiseen |Rekrytoijat ja esihenkildt
liikkuvuuteen.

Kaytamme maaraaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta Johto, esihenkil6t
syysta. Edistamme tyohon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin

palvelussuhteisiin.

Parannamme palkkausjarjestelmiemme lapinakyvyytta. Vahvistamme palkkauksen Henkilostopalvelut
kannustavuutta.

Huolehdimme, etta jokaisella on mahdollisuus kayda yksityinen- tai Esihenkil6t
ryhmakehityskeskustelu.

Hydédynnamme henkil6ston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen Esihenkildt, tyontekijat
kehittamisen tarpeet. Tuomme my6s omaa osaamistamme tyonantajan tietoon.

Kehitamme henkil6stoetuja henkiloston tydn ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Henkilostopalvelut
Tuomme edut paremmin nakyvaksi esim. intrassa.

Edistimme perheellisten tai perhetta perustavien asemaa tyoelamassa esimerkiksi Johto, esihenkilot,
siten, ettd lupaamme tarjota perhevapaalle jaaville tyontekijoille heidan niin henkildstopalvelut

halutessaan vahintaan kolmen kuukauden maaraaikaisen tydsopimuksen perhevapaan
paattyessa. Mahdollistamme my0s perhe-elaman ja tyon yhteensovittamisen.




Tavoite 2: Henkilostomme voi hyvin.

Toimenpide

Vastuutaho

Maarittelemme ja teemme nakyvaksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien
johtamisosaamista kehitetaan.

Johto, viestinta

Kehitimme intraa siten, etta sielta on saatavilla ajantasaista ja helposti 16ydettavaa tietoa.

Lanssin sisaltovastaavat,
viestinta, tietohallinto

Huolehdimme siitd, etta henkildstolle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja Henkildstopalvelut

kustannustehokkaat tydterveyshuoltopalvelut.

Tuemme tyonantajana henkildston liikkumista tyomatkoilla, tydn ohessa ja vapaa-ajalla. Henkilostopalvelut,
esihenkilot,
liikuntapalvelut

Johdamme tyoyhteis6jemme tyohyvinvointia. Olemme jokainen lasna tyoyhteisomme
arjessa.

Esihenkildt, tyontekijat




Tavoite 3: Tyoyhteiso on suurin vahvuutemme.

Toimenpide Vastuutaho
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisaksi myos muu tyoyhteis6. Perehdytyksen Esihenkilot, koko
etenemistd seurataan. henkilosto

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtavidan vaihtaville
tyokavereille.

Koko henkilosto

Jarjestamme yhteisollisyytta tukevia kohtaamisia.

Esihenkil6t, koko
henkilosto

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niista eteenpain.

Esihenkilot, viestinta

Huolehdimme, etta johto on lasna yksikoissa, ja etta henkildstoa tiedotetaan strategiasta ja
tulevaisuuden nakymista.

Johto




Ohjelman toimeenpano ja seuranta

Henkilostoohjelma kasitellaan kaupunginhallituksessa ja konserniyhteisojen
toimivaltaisessa toimielimessa.
Henkilostoohjelman tavoitteet ja toimenpiteet kaydaan lapi kaupungin
jokaisessa tyoyhteisossa.
Toimialoilla ja konserniyhteisdissa tulee itsenaisesti arvioida, miten
henkilostoohjelman toimenpiteita voidaan toteuttaa toiminnan luonne
huomioiden mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.
Toimialat ja konserniyhteisot taydentavat suunnitelmansa toimenpiteiden
toteuttamiseksi henkilostopalvelujen erikseen jakamaan taulukkoon 31.1.2025
mennessa.
Kaupunkiorganisaation osalta ohjelman toimenpiteiden toteuma raportoidaan
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa, ja toteuma kasitellaan myos
yhteistoiminnassa.

o Toteumaa arvioidaan vuoden aikana toteutettavien kyselyiden pohjalta.



Henkilostoohjelman vuosikello

tammikuu helmikuu

Edellisen vuoden
toimenpiteiden
toteuman arvoinnin
valmistelu
tilinpaatoksen
yhteydessa: toimialan
ja konserniyhteisojen
raportointi ja

henkilostokysely.

maaliskuu
Kaupungin ja
kaupunkikonsernin
edellisen vuoden
toimenpiteiden
toteuman

raportointi.

huhtikuu toukokuu kesdakuu heindakuu elokuu

Kuluvan vuoden
toimenpiteiden
toteuman arviointi
osavuosikatsauksen
vhteydessa: toimialan
ja konserniyhteisojen

raportointi.

syyskuu lokakuu marraskuu

Seuraavan vuoden
toimenpiteiden
valmistelu ja
vahvistaminen
talousarvion
yhteydessa.
Henkilostopalvelut

koordinoi.

joulukuu
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